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Sa Majesté Le Roi Mohammed VI Que Dieu L'assiste et Le glorifie.

"Lhigtoire dog Juifs marocaing on egt une illustration, 6 combien dloquente,
Portie par les Sultang ot les Rois du Maroc, eble est Ce ricit d'un dogtin
croige of d'une continuité igtoriguo qui a, de tout temps, congidérd « beg Juifs
comme dog citoyens marocaing ayant Les mimog droitg dgaux of complots,
gue lowrg frores musulmang > Juifs of musulmans ge cotoyaiont au
quotidion, §'onrichissaient los ung los autres of g'imprégnaient de lowrs

dducations regpactives...”,
SM le Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste, a

adressé un message aux participants a la table
ronde de haut niveau sur « le pouvoir de
Péducation pour prévenir le racisme et la
discrimination : le cas de 'antisémitisme », tenue
mercredi 26/09/2018 a New York, en marge de la
73-éme session de I’Assemblée générale de
I'ONU...
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MOT DU PRESIDENT

L Gosociition  Ouwongone
vede du Tounrisme A dun
développerertt durable por
ma voix, vowdiail vous dive
wn  grand  merci  pour
Cirdenil que vous poey &
el emboiMemend. Pstre
Jewne avsocidlion el Tais
fire de b confiance gue
nows  a  Aémoignée les
expeits, { elifes des
professionnely F des atowns
dun sefenr ainsi gque les
differens opércfons... En
nous confiard  lewn
confiance... Vlows saisissons cille oppounilé, pous vous remercier Tous les
adewrs civily pounr lewrs s0ins aﬂér\f% A 38 paicnlicrs pouwr revaloriser
cille deincfion phate du Tourisme cublurel A rural & Travers nofre
ambilicwse Oosociclion, awx geun de lo scine Towrisligue nifionale &
wderndtionale... Ofin de micun servie nos wderdle communs, Plows
nourrissons nos veeuw de faire de notre maison indditeiTionnelle, wn Toail
A wnion A un moven de maisdeniv lo hoi®l wivean de cile didinion., &
gui 1éunid prifiguemertt une betion de grande vatewn... Ervemble, nous
sommes plus foits, C et ensemble gue nows samrons vebondie...

Dr. Salim KAIDI
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Introduction

Premiere terre africaine, a 15 km des cotes européennes,
la pointe nord-ouest du Maroc est adossée a la chaine du
Rif, baignée a I'ouest par I'océan atlantique et a I'est par la
mer Méditerranée.

Son climat est de type méditerranéen sur les cOtes avec
une végétation de pinedes et de garrigue. Il devient plutot
continental vers les collines et montagnes bénéficiant
d’'un couvert forestier plus dense, avec des neiges parfois
abondantes dans l'intérieur des terres. Sonaltitude et sa
double facade maritime en font aussi une des régions les
plus arrosées du Maroc.La région nord a su, par son élan
des vingt derniéres années aux plans économiques,
culturels et humains, dépasser son déficit de
développement et reconquérir son rang parmi les
territoires les plus dynamiques, engagés a saisir les
opportunités de la régionalisation avancée. La région
Tanger — Tétouan — Al Hoceima est née du découpage
territorial de I'année 2015. Elle est constituée de :

o 2 préfectures : Tanger-Assilah, M'diq-Fnideq

e 6 provinces : Fahs Anjra, Chefchaouen, Larache, Ouazzane,
Tétouan, Al Hoceima

o Chef-lieu ; Tanger
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Localisation de la province d’'Ouazzane dans la région Tanger
Tétouan al Hoceima
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La prégentalion de ba province Onazzane

La situation Géographique de la province d’Ouazzane

Ouazzane est située au Nord-Ouest du Maroc, avec une
population d’environ : 70000 habitants, se situe aux
marges méridionales du pays Jebala. Elle est batie en
amphithéatre sur le flanc nord du /be/ Bouhlal et le flanc
sud-est du /he/ Bouakika, a une altitude de 614 meétres et
elle est protégée des influences atlantiques par les
montagnes environnantes de moyenne altitudes et d’une

Superficie de 1861,2 km?2.

Province: Larache

Brikcha

Ain Beida
Province: Kénitra ‘
e e 1

Province: Chefchaouen

Localisation des Communes territoriales de la province d’'Ouazzane
: 1 Commune urbaine et 16 rurales.
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La présentation de € AOVTDD

Association Quazzane verte du tourisme et du
développement durable — AOVTDD est une instance
autonome a but non lucratif créée en Mars 2021 et piloté
par un conseil d’administration mixte (Doctorants
chercheurs en Tourisme, Lauréats de I'ISITT, enseignants
supérieurs, élus, professionnels du secteur touristique,

propriétaires de maison d’hotes/Hotels,).

L’idée de création de l'association est le fruit de plusieurs
investigations du terrain afin de mettre en place un
ensemble de stratégies visant le développement touristique
et socioculturel de la province d’Ouazzane. Cette
derniére dispose de nombreux atouts naturels inexploités
qui nécessitent une mise en valeur touristique et une

promotion a I’échelle nationale etinternationale.

a. Nos objectifs stratégiques :
- Communication & Promotion de la destination
- Appui aux acteurs du domaine touristique & Hoételier
- Renforcement de 'animation culturelle
- Encadrement des activités touristiques
- Protection de I'environnement
- Maintenir le développement durable
b. Nos missions :

- Contribuer activement a la commercialisation de la
destination Ouazzane

- Favoriser davantage la communication digitale pour plus de
visibilité
- Garantir la qualité de 'expérience des touristes et des visiteurs

de la province d’Ouazzane

- Soutenir les petites et moyennes coopératives provinciales a
commercialiser les produits du terroir

- Entretenir une correspondance permanente avec les parties
prenantes

- Instaurer la sécurité nécessaire au bon déroulement des
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circuits touristiques

- Organiser des événements a caractere culturel pour attirer
plus de visiteurs

- Inspirer les professionnels du domaine touristique pour
assurer des séjours dans les normes d’hébergement

- Communiquer avec la population de la province afin de mieux
répondre a leurs besoins

- Lasignalisation touristique de la ville a fin d’amplifier
l'attractivité du territoire

- Augmenter la visibilité de la province comme
destination touristique al’échelle
nationale/Internationale

- Créer de nouvelles formes du tourisme pour
contribuer au développementsocio-économique
de la province

- Créer une réputation touristique a la province
permettant d’attirer plus detouristes/visiteurs

- Accroitre lattractivité territoriale pour plus de
compétitivité a I'échellerégionale

- Maitriser I'urbanisme en favorisant la
communication sur I'importance desespaces
naturels

- Attirer les investisseurs marocains et étrangers
par le biais du marketingterritorial

- Concrétiser des effets sur les principales variables socio-
économiques

- Organiser des actions sociales pour assister la

population fragilisée du milieurural

> 27/02/2021 ; Premiére
rencontre spontanée des
futurs membres et discussions
sur les différentes Potentialités gg®
de la province et passage de

I'idée au concept.
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=» 13/03/202] : Réunion virtuelle via la plateforme Zoom
pour se mettre d’accord sur les points suivants :

- Lanomination de I’Association
AOVTDD

- La hiérarchie et 1a mission attribuée a
chaque membre

- Les objectifs et les missions de
I’Association

- Les closes du reglement intérieur de
I’ Association

=2 21032021 ; Date officielle
de [I’Assemblée générale
constitutive qui a connu la
présence de  plusieurs
intervenants  dans le
secteur touristique ainsi

que les élus de la province.

> 24/04/2021 : Réunion des membres a propos du plan d’action et la
réalisation de notre premier projet « | LOVE OUAZZANE »

= 14/06/2021 : Présentation du projet « I LOVE OUAZZANE » au conseil
communal d'Ouazzane et accord des autorités locales pour la mise en

place du symbole.
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= 16/06/2021 : Invitation a une journée de Travail au sein de I'ISITT qui a
connu l'accord sur un futur partenariat pour le développement
touristique de la destination d’Ouazzane ainsi que la nomination officielle
de Monsieur ABDELHAQ MOUHTA] pour une présidence d’honneur au

sein de notre Association pour chapoter nos activités.
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> 1907/2021 : Evénement d’'inauguration du Slogan
«I LOVE OUAZZANE »
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Accompagné d’une animation folklorique avec la présence des

autorités localesde la ville d'Ouazzane

= 28/01/2022 : Réunion avec le président du Conseil communal d’Ouazzane
Monsieur, EL-HALLAQUI, cette rencontre a pour objet de présenter les
objectifs de notre association et discuter les différents projets qui peuvent
étre organisé dans le cadre d'une collaboration bilatérale afin de

développer le volet touristique de la ville d’Ouazzane.

=» Nous avons convenu avec Monsieur le Président la mise
en place d’'un ensemble de stratégies Marketing qui visent
la promotion de Ouazzane comme destination phare du

tourisme culturelet de nature.
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Organigramme de ACVIDD
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La prégentation de ' organisation du congris

L’Association Ouazzane verte du Tourisme et du
Développement Durable (AOVTDD) organise, en
collaboration avec les autorités et les acteurs locaux, la
premiére édition du Congres scientifique sur les
enjeux du secteur du tourisme au niveau local :« Le

Tourisme, un levier de convergence pour un

développement économique et social : Cas de la
- . \
} e province d'Ouazzane ». ,

i e r’I\ Notre association, dotée dun socle solide de '
fu g @ , .
™) 3 compétences et d’'un large réseau de professionnels, et
4
e 5 e : e . ) 7
k\ﬁ:}.' reconnue pour son dévouement indéfectible a I'égard
ki

de notre chere Province, a pu mobiliser des élites du

. secteur du tourisme pour prendre part a cet

' évenement de grande envergure qui sera I'occasion de

a _ faire converger les efforts de toutes les parties

@ -i prenantes vers un meilleur développement

s 4.;\" économique et social de Ouazzane et de ses régions

en % limitrophes par le biais d'une meilleure exploitation
@ < de son potentiel touristique.

Ces Experts, Enseignants chercheurs, Elus, Hauts
madres, Investisseurs..., discuteront plusieurs volets
“'/" stratégiques en lien avec 'environnement touristique
m de Ouazzane et les actions a mettre en ceuvre pour
\ dfy valoriser son potentiel et surmonter les obstacles qui
[ entravent la promotion de son offre. Ces travaux

seront couronnés par des recommandations d’experts

du secteur visant un meilleur positionnement de,

o o o g, —_—
' Ouazzane sur la carte touristique et une meilleure, j ¢
[ attractivité a I'échelle nationale et internationale. -

Ces recommandations seront publiées dans la revue de

I'Association et constitueront les lignes directrices de

son plan d’action pour renforcer la visibilité de la
destination Ouazzane, et ce en étroite coordination

avec les autorités locales.
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r‘.gtracterlsthue spécifique de la population de Ouazzane Dar

H"’"‘-'\,_

“et les bailleurs de fonds qui manifesteraient leur intérét

Notre démarche se veut constructive, participative,
coopérative et axée sur les bonnes pratiques de gouvernance
et bien ancrée dans les orientations du nouveau modéle de
développement du Royaume (NMD). Notre ambition est de
créer une synergie des efforts intellectuels autour de la
problématique du développement touristique local et de sa
contribution au développement socio-économique des
territoires concernés. Et notre objectif est de prouver que le
tourisme peut générer plusieurs impacts positifs a la
population de Ouazzane et apporter des solutions pratiques
et efficaces aux insuffisances constatées au niveau socio-
spatial de la province. D’autres villes comme Chefchaouen
et Essaouira nous ont devancés, et nous comptons bien les

rejoindre dans cette dynamique et envisageons méme

, entamer avec elles un dialogue de coopération dans la

perspective de conclure des partenariats gagnant-gagnant
permettant de capitaliser sur nos expériences et de tirer les
meilleurs profits de nos potentiels touristiques.

L’événement du congré sera non seulement une opportunité
réelle de rediriger les regards vers la province, mais aussi

I'occasion de tisser les liens avec les investisseurs potentiels

pour la promotion de la destination Ouazzane. Il mettra en r" £
lumieére notre diversité, nos richesses culturelles, nos atouts

naturels et notre chaleur humaine qui demeure la

ana ainsi que les atouts exceptionnels de notre
rochmat auquel tout le monde aspire apres la pandémie
Covid19.

Les travaux du congré s’étaleront sur les journées du 20 et

21 mai 2022 et seront couronnés par un la signature d’un
protocole d’accord tripartite AOVTDD-ISITT-AMEST pour 4"
échange d’expertises, I'accompagnement et le suivi de

I'implémentation des projets qui seront inscrits dans le pl

d’action visant le développement et la promotion de l’of \"“"
touristique Ouazzane. \
Et pour conclure sur une touche aussi bien ambltleusei L

qu'optimiste pour l'avenir de ce chantier, le congré sera

Présidence d’honneur de '’Association qui sera accordée -

cloturé par une cérémonie officielle de nomination de la %
a
!
une personnalité = marocaine  distinguée reconnue
mondialement qui apportera un grand soutien au projet et
sera un trés bon ambassadeur de notre destination a travers

le monde.
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Notre tissu associatif, est une source incontournable d’identification des
besoins et a une forte capacité d’innovation en tant qu’acteur dun
développement durable au niveau local cependant, le secteur du tourisme au
niveau local reste peu développé de la part des partenaires et des acteurs
opérants dans ce dernier, d’ou l'importance de la mise en place dune
stratégie touristique locale et d'un plan d’actions de communication adéquat
pour une meilleure diffusion du concept et de ses valeurs.

Cest dans cette perspective que 'AOVTDD a lancé l'organisation dun
évenement scientifique regroupant un ensemble des experts du secteur
portant sur l’élaboration et la mise en ceuvre dune stratégie de
communication pour l'offre touristique locale, qui s’inscrit dans le cadre du
programme de partenariat avec I'Institut supérieur international de tourisme
de Tanger (ISITT) & 1'’Association marocaine des experts et scientifique du
tourisme (AMEST) ; afin d’accompagner des projets qui s’efforce de tenir

compte les regles de 'activité touristique.

Association Ouazzane verte du tourisme et du développement durable
(AOVTDD). En Partenariat avec les parties prenantes locales :
% L’AOVTDD.

7

«+ La Province d’Ouazzane.

7

% Conseil provincial d’Ouazzane

«» Conseil communal d’Ouazzane

Objectitr visrérs :

> L’objectif global de cet évenement est d’améliorer la visibilité du secteur
du tourisme moyennant l‘élaboration d'une stratégie de communication
institutionnelle et la conception du plan de communication autour des
valeurs et pratiques de I'économie sociale ainsi que sur les activités
menées par le secteur du tourisme.

=» Le contenu a été élaboré pour mettre en évidence notamment les atouts
majeurs de notre territoire, les axes stratégiques, la promotion et la
valorisation de notre image touristique. Ceci dit que I'amélioration du
caractere institutionnel du partage et d’implication renforcera et servira a
faire connaitre et progresser notre profession a Ouazzane d'une facon

plus compétente et exemplaire.



> L'objectif optimal, est de créer un cadre dun premier appel a
manifestation d’intérét scientifique, et un réseau d’acteurs fort et
coordonnée pour pouvoir associer notre image a la leurs et de mieux
positionner Ouazzane sur la scéne touristique nationale, car pour nous il
ne sagit pas de célébrer une journée si exceptionnelle, c’est plutot
Poccasion de faire le point sur un combat essentiel, celui qu'on appelle
communément le développement de l'offre touristique locale, il s’agit
essentiellement de partager le défis communs, construire un nouveau
réseau collaboratif, aient acces a I'échange de 1'information et d’expertise
stratégique, en commencant localement a Ouazzane (le chef-lieu de la
province) et en se développant hors de I'agglomérations urbaines.

=» Afin d’assurer un taux de fonctionnement de l'association d'un degré
d’échelle appréciable, le contexte institutionnel nous oblige de gérer au
mieux nos action de promotion, et qu'elles soient pleinement
coordonnées, pour batir en commun avec lensemble des parties
prenantes une stratégie partagée. D'une facon trés méthodique, le poids
pondérable de cette manifestation scientifique, vise le renforcement du
rayonnement de notre image de marque touristique, dans les domaines

clés de la compétitivité, de la qualité et de la visibilité.

Nous nous engageons a aider la population de la province d’Ouazzane,
a faire la transition vers une société plus ouverte a la culture touristique,
connectée et socialement productive. Une opportunité créatrice d’idée
ayant comme objectif de contribuer soit a 'amélioration des conditions
de vie et de travail de la population par le développement humain
durable ou a la lutte contre les exclusions, les inégalités, les fragilités
économiques et sociales, soit a la protection de la nature.
Nous nous concentrons sur la facon et les régles de conduite dont nous
pouvons répondre aux besoins des citoyens d'aujourd'hui pour apporter
des changements significatifs. Notre grand objectif ambitieux est
d'amener tout le monde a réfléchir a une affaire sociale de collaboration
pour créer de la valeur touristique partagée. Ce qui affecte un excédent
principalement a des fins sociales, et une gestion responsable et

transparente en associant toutes les parties prenantes concernées a ses

activités économiques
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Dérouloment de
L'evencment : Le 20 of Le21 Mai
2022
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Association Quazzane Verte du Tourisme et du Développement Durable

La 1i*r édition du congrés régional pour la promotion d’Ouazzane
comme destinationtouristique, sous le théme :
« Le tourisme, un levier de convergence pour

Un développement économique et social : Cas de la province d’ Ouazzane »

Le 20 et 21 Mai 2022

A Ia salle de Ia municipalité
d’Ouazzane

L’idée d’organiser un événement de telle envergure est le résultat de
plusieurs rencontres et prospections de l'association en étroite
collaboration avec les parties prenantes de la province d’Ouezzane. Le
but de ce congres est de converger les efforts des parties prenantes
notamment les enseignants chercheurs spécialisés dans les disciplines en
rapport avec le Marketing territorial & le Branding, la
géographie/cartographie du milieu rural & le développement durable
ainsi que I'éco-tourisme et le tourisme rural/Alternatif.

L’AOVTDD est dotée d’'un socle solide de compétences et d'un large
réseau de professionnels lui permettant d’intervenir efficacement dans le
développement du secteur touristique au sein de la province d’Ouezzane.

by

Le dévouement indéfectible que nous témoignions a I'égard de notre

\

chere Province nous a poussés a faire une réflexion stratégique pour

améliorer la communication sur Ouezzane comme destination phare du



AOVIDD 2022

Nos invités auront l'occasion d’échanger sur plusieurs volets
stratégiques en lien avec l'environnement touristique d’Ouazzane
notamment les actions a mettre en ceuvre pour valoriser son potentiel et
surmonter les obstacles qui entravent la promotion de son offre. Ces
travaux seront couronnés par des recommandations des experts du

secteur visant un meilleur positionnement d’Ouazzane sur la carte

3\

touristique et une meilleure attractivité a Déchelle nationale et
internationale.

Ces recommandations seront publiées dans la revue de I’Association et
serviront de lignes directives de notre plan d’action global ainsi que pour
la conception d'une stratégie de marketing territorial pour renforcer

davantage la visibilité de la province d’Ouezzane.

le déroulé du congrés : le 20 et le 2] Mai 2022

Le vendredi 20 Mai 2022 : Journée scientifique & culturelle
> 09:00-09:30 Accueil & réception des invités, Remise des Badges
<> 09:30-10 :15Mots d’inauguration du congres (45 minutes)
- Mot inaugural de Monsieur Moulay Mehdi CHALABI,
gouverneur de la province d’Ouazzane
- Mot d’ouverture de Dr Moulay Ahmed BOUTAMO,
Président du congres et conseiller de SEM. Emamnuel
Macron
- Mot de courtoisie de Monsieur Jean Eric de saint Luc,
Président de Fédération Internationale du Tourisme
- Mot du Président de la région de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima Monsieur Omar MORO
- Mot du Président de ’TAOVTDD Monsieur Kaidi Salim
& Projection d’une vidéo promotionnelle de la Province
d’Ouezzane
=>» 10 :15 Démarrage de la conférence scientifique qui regroupe les
enseignants chercheurs et les professionnels des différents secteurs en
4 Panels d’'une durée de 45 minutes a raison de 15min/Intervenant et
15 min pour I'ensemble des interactions de I'audience.
Notre aimable modératrice Dr NAHI Halima se chargera de 'animation du
débat pour garantir un enchainement chronologique et rigoureux de

I'événement.
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Interventions du comité des enseignants chercheurs de 'ISITT - ’AMEST
<> I15min/Pr Abdelhaq Mouhtaj : Les dynamiques de formation et de

développement des compétences pour 'émergence d'une destination

de tourisme rural.
> 15min/Pr Adnane Afquir : Quelle formation supérieure pour les

destinations du tourisme durable ?

7

10 :45-11 :00 Ouverture du débat pour I'audience (15 min)
=>» 11 :00 Pause-café (30 minutes)

7

11 :30Reprise de la conférence

Interventions du comité des enseignants chercheurs de 'TENCGT
> 15min/ Pr Benba Ibrahim : La marque territoriale : un outil
marketing pour l'attractivité
<> I5min/ Pr Abakouy Mustapha : Le bien-étre dans les espaces

urbains : Quel compromis entre 'avoir et I'étre ?

> 12:15- 12 :30 Ouverture du débat pour l'audience (15 min)

Interventions des fondateurs du Laboratoire de recherche : Planification
régionale & développement territorial
> I5min/ Pr Youbi Idrissi Mohammed : [Iimportance du
développement durable dans la préservation des ressources naturelles
d’un territoire
= 15 min/ Pr Boughaba Abdeslam : Tourisme alternatif & Ouazzane,

Quel modele a développer ?

=» 13:00- 13 :15 Ouverture du débat pour 'audience (15 min)

/)

> 15min/ Pr Abdelatif Jebrani : Contribution des collectivités
territoriales au développement territorial

<> I5min/ Mme Barrgach Fatima : Les Partenariats Public-Privé au
service du développement économique et social des territoires

= 15min/ Mme Chifae Imane : Présentation des différents

axes stratégiques de la marque CHAMAL
<> 14 :00 Déjeuner a I'honneur de Monsieur le gouverneur pour nos

chers invités



AOVIDD 2022

=» 16:00—17 :00 Reprise de la conférence

Présentation officielle de la marque territoriale « Ouazzane »
par la vice-présidente de TAOVTDD Madame Ouafae Brik
Nomination de la présidence d'honneur de Dr Moulay
Ahmed BOUTAMO i la téte de ' AOVIDD

Remises des prix aux partenaires de TAOVTDD

Signature officielle du partenariat Tripartite AOVTDD-
ISITT-AMEST

Signature officielle du partenariat Tripartite AOVTDD-

CRTTTA-ONMT

Cloture de 'événement

=» 17:15Départ vers 'établissement d’hébergement « MOTEL RIF »

> 17:30 - 18 :00 démarrage de la conférence de presse

= 2] :00 Soirée Gala a la salle Zaouia, un Riad situé au coeur de

) . 7 1°
l'ancienne médina

o Présentation des chefs d’ceuvres de I’Artiste
Ismail el fidali

o Défilée de la fameuse jelaba Ouazzania et de
I'habillement traditionnel local dans une
ambiance musicale du Tarab Andaloussi

o Diner a ’honneur des invités

o Show du folklore local Amdah Akl Twat (Issawa)

= 00 :00Retour au Motel Rif

> 09 :00 Petit-déjeuner au sein du Motel Rif et départ vers le

centre-ville

=» 10 :00 Rassemblement matinal et photos de souvenir a coté du

fameux slogan I LOVE OUEZZANE (Sahat Istiklal)

=» 10 :30 Départ vers l'ancienne Medina pour une visite guidée

(Moulay Abdellah cherif, Zaouiya, l'ancienne médina,

Complexe de 'artisanat...) et achat de souvenirs.



AOVIDD 2022

=» 13 :00Pique-nique, Pause-café au lac Bouderoua.
=> 14:00Départ vers la commune territoriale Brikcha
o Visite du parc Périurbain du douar Bellouta
o Déjeuner traditionnel Bio au sein de la maison d’hotes
« Dar Aicha »
> 16 :30 Pause-café au sein du camping/restaurant Menzah Bellouta
o Visite des coopératives : dégustation et achat des produits du

terroir

= 17:00Mot de Cloture de 'événement.
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